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Action de la France en 
Europe et dans le monde 

 
Jacques AUDIBERT 

 
Directeur général des affaires politiques et de sécurité 

 
Diplomatie culturelle et 
d'influence 

 
Christian MASSET 

 
Directeur général de la mondialisation, du développement et 
des partenariats 

 
Français à l'étranger et 
affaires consulaires 

 
François SAINT-PAUL 

 
Directeur des Français à l’étranger et de l'administration 
consulaire 

 
 
 
 
 
Action extérieure de 
l'État 

 
Présidence française du G20 
et du G8 

 
Christian MASSET 

 
Directeur général de la mondialisation, du développement et 
des partenariats 

 
 
 
 
 
 
 
Affaires étrangères et européennes 

 
 
 
 

 
 
Les responsables de programme 

 

Projet de loi de finances pour 2012              novembre 2011 

Les missions du Budget général de l’Etat 
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Fonction des responsables de programme 

 
Ministères 

 

Administration territoriale Michel BART 
Secrétaire général du ministère de l'intérieur, de l'outre-mer, 
des collectivités territoriales et de l'immigration 

Vie politique, cultuelle et 
associative Michel BART 

Secrétaire général du ministère de l'intérieur, de l'outre-mer, 
des collectivités territoriales et de l'immigration 

Administration 
générale et territoriale 
de l'État 

Conduite et pilotage des 
politiques de l'intérieur Michel BART 

Secrétaire général du ministère de l'intérieur, de l'outre-mer, 
des collectivités territoriales et de l'immigration 

Intérieur, outre-mer, collectivités 
territoriales et immigration 

 

Économie et développement 
durable de l'agriculture, de la 
pêche et des territoires 

Eric ALLAIN 
Directeur général des politiques agricole, agroalimentaire et 
des territoires 

Forêt Eric ALLAIN 
Directeur général des politiques agricole, agroalimentaire et 
des territoires 

Sécurité et qualité sanitaires 
de l'alimentation Pascale BRIAND Directrice générale de l'alimentation 

Agriculture, pêche, 
alimentation, forêt et 
affaires rurales 

Conduite et pilotage des 
politiques de l'agriculture 

Jean-Marie AURAND Secrétaire général 

Agriculture, alimentation, pêche, 
ruralité et aménagement du 
territoire 
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Aide économique et financière 
au développement 

 
Ramon FERNANDEZ 

 
Directeur général du Trésor 

 
Économie, finances et industrie 

 
Solidarité à l'égard des pays 
en développement 

 
Christian MASSET 

 
Directeur général de la mondialisation, du développement et 
des partenariats 

 
Affaires étrangères et européennes 

 
 
 
 
 
Aide publique au 
développement 

 
Développement solidaire et 
migrations 

 
Stéphane FRATACCI 

 
Secrétaire général à l'immigration et à l'intégration 

 
Intérieur, outre-mer, collectivités 
territoriales et immigration 

 
 
Liens entre la Nation et son 
armée 

 
Christian PIOTRE 

 
Secrétaire général pour l'administration 

 
Reconnaissance et réparation 
en faveur du monde 
combattant 

 
Christian PIOTRE 

 
Secrétaire général pour l'administration 

 
 
 
Défense et anciens combattants 

 
 

 
 
 
 

Anciens combattants, 
mémoire et liens avec 
la nation  

Indemnisation des victimes 
des persécutions antisémites 
et des actes de barbarie 
pendant la seconde guerre 
mondiale 

 
 
Serge LASVIGNES 

 
 
Secrétaire général du Gouvernement 

 
 
Services du Premier ministre 
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Conseil d'État et autres 
juridictions administratives 

 
Jean-Marc SAUVE 

 
Vice-président du Conseil d'État 

 
Conseil économique, social et 
environnemental 

 
Jean-Paul DELEVOYE 

 
Président du Conseil économique, social et environnemental 

 
 

 
 
 
Conseil et contrôle de 
l'État 

 
Cour des comptes et autres 
juridictions financières 

 
Didier MIGAUD 

 
Premier Président de la Cour des comptes 

 
 
 
 
Services du Premier ministre 

 

Patrimoines Philippe BELAVAL Directeur général des patrimoines 

Création Georges-François HIRSCH Directeur général de la création artistique 
Culture 

Transmission des savoirs et 
démocratisation de la culture Christopher MILES 

Secrétaire général adjoint du ministère de la Culture et de la 
communication. 

Culture et communication 

 
Environnement et prospective 
de la politique de défense Michel MIRAILLET Directeur des affaires stratégiques 

Préparation et emploi des 
forces 

Amiral Edouard GUILLAUD Chef d'état-major des armées 

Soutien de la politique de la 
défense 

Christian PIOTRE Secrétaire général pour l'administration 
Défense 

Équipement des forces 
Amiral Edouard GUILLAUD 
Laurent COLLET-BILLON 

Chef d'état-major des armées 
Délégué général pour l'armement 

Défense et anciens combattants 
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Coordination du travail 
gouvernemental Serge LASVIGNES Secrétaire général du Gouvernement 

Protection des droits et libertés Serge LASVIGNES Secrétaire général du Gouvernement 
Direction de l'action 
du Gouvernement 

Moyens mutualisés des 
administrations déconcentrées Serge LASVIGNES Secrétaire général du Gouvernement 

Services du Premier ministre 

 

Sécurité et circulation routières Jean-Luc NÉVACHE Délégué à la sécurité et à la circulation routières 
Intérieur, outre-mer, collectivités 
territoriales et immigration 

Infrastructures et services de 
transports Daniel BURSAUX 

Directeur général des infrastructures, des transports et de la 
mer 

Sécurité et affaires maritimes Philippe PAOLANTONI Directeur des Affaires maritimes 

Météorologie Régine BREHIER Directrice de la recherche et de l'innovation 

Urbanisme, paysages, eau et 
biodiversité Jean-Marc MICHEL 

Directeur général de l’aménagement, du logement et de la 
nature 

Information géographique et 
cartographique Régine BREHIER Directrice de la Recherche et de l'Innovation 

Prévention des risques Laurent MICHEL Directeur général de la prévention des risques 

Énergie, climat et après-mines Pierre-Franck CHEVET Directeur général de l'énergie et du climat 

Ecologie, 
développement et 
aménagement 
durables 

Conduite et pilotage des 
politiques de l'écologie, de 
l'énergie, du développement 
durable et de la mer 

Jean-François MONTEILS 
secrétaire général du ministère de l'écologie, du 
développement durable, des transports et du logement 

Écologie, développement durable, 
transports et logement 
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Développement des 
entreprises et de l'emploi Dominique LAMIOT Secrétaire général 

Tourisme Luc ROUSSEAU 
Directeur général de la compétitivité, de l’industrie et des 
services 

Statistiques et études 
économiques Jean-Philippe COTIS Directeur général de l'INSEE 

Économie 

Stratégie économique et 
fiscale 

Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Économie, finances et industrie 

 
Charge de la dette et 
trésorerie de l'État (crédits 
évaluatifs) 

Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Appels en garantie de l'État 
(crédits évaluatifs) Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Épargne Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Engagements 
financiers de l'État 

Majoration de rentes Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Économie, finances et industrie 
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Enseignement scolaire public 
du premier degré Jean-Michel BLANQUER Directeur général de l'enseignement scolaire 

Enseignement scolaire public 
du second degré Jean-Michel BLANQUER Directeur général de l'enseignement scolaire 

Vie de l'élève Jean-Michel BLANQUER Directeur général de l'enseignement scolaire 

Enseignement privé du 
premier et du second degré 

Fréderic GUIN Directeur des affaires financières 

Soutien de la politique de 
l'éducation nationale 

Jean MARIMBERT Secrétaire général 

Éducation nationale, jeunesse et vie 
associative 

Enseignement 
scolaire 

Enseignement technique 
agricole 

Marion ZALAY Directrice générale de l'enseignement et de la recherche 
Agriculture, alimentation, pêche, 
ruralité et aménagement du 
territoire 

 
Gestion fiscale et financière de 
l'État et du secteur public local Philippe PARINI Directeur général des finances publiques 

Stratégie des finances 
publiques et modernisation de 
l'État 

François-Daniel MIGEON Directeur général de la modernisation de l'Etat 

Conduite et pilotage des 
politiques économique et 
financière 

Dominique LAMIOT Secrétaire général 

Facilitation et sécurisation des 
échanges Jérôme FOURNEL Directeur général des douanes et droits indirects 

Entretien des bâtiments de 
l'État Daniel DUBOST Chef du service FRANCE DOMAINE 

Budget, comptes publics et réforme 
de l'État Gestion des finances 

publiques et des 
ressources humaines  

Fonction publique Jean François VERDIER 
Directeur général de l'administration et de la fonction 
publique Fonction publique 
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Immigration et asile Stéphane FRATACCI Secrétaire général à l'immigration et à l'intégration 
Immigration, asile et 
intégration Intégration et accès à la 

nationalité française Michel AUBOUIN Directeur de l'accueil, de l'intégration et de la citoyenneté 

Intérieur, outre-mer, collectivités 
territoriales et immigration 

 
Justice judiciaire Véronique MALBEC Directrice des Services judiciaires 

Administration pénitentiaire Henri MASSE Directeur de l'administration pénitentiaire 

Protection judiciaire de la 
jeunesse 

Jean-Louis DAUMAS Directeur de la protection judiciaire de la jeunesse 

Accès au droit et à la justice 
Emmanuel REBEILLE-
BORGELLA Secrétaire général du ministère de la justice et des libertés 

Conduite et pilotage de la 
politique de la justice 

Emmanuel REBEILLE-
BORGELLA Secrétaire général du ministère de la justice et des libertés 

Justice 

Conseil supérieur de la 
magistrature Vincent LAMANDA Premier président de la Cour de cassation 

Justice et libertés 

 

Presse Laurence FRANCESCHINI Directeur général des médias et des industries culturelles 

Livre et industries culturelles Laurence FRANCESCHINI Directeur général des médias et des industries culturelles 

Contribution à l'audiovisuel et 
à la diversité radiophonique 

Laurence FRANCESCHINI Directeur général des médias et des industries culturelles 

Culture et communication 
Médias, livre et 
industries culturelles 

Action audiovisuelle extérieure Laurence FRANCESCHINI Directeur général des médias et des industries culturelles Services du Premier ministre 
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Emploi outre-mer Vincent BOUVIER Délégué général à l'outre-mer 
Outre-mer 

Conditions de vie outre-mer Vincent BOUVIER Délégué général à l'outre-mer 

Intérieur, outre-mer, collectivités 
territoriales et immigration 

 
Impulsion et coordination de la 
politique d'aménagement du 
territoire 

Emmanuel BERTHIER 
Délégué interministériel à l'aménagement du territoire et à 
l'attractivité régionale 

Agriculture, alimentation, pêche, 
ruralité et aménagement du 
territoire Politique des 

territoires 
Interventions territoriales de 
l'État 

Michel BART 
Secrétaire général du ministère de l'Intérieur, de l'outre-mer, 
des collectivités territoriales et de l'immigration 

Services du Premier ministre 

 
Provision relative aux 
rémunérations publiques 

.   

Provisions  
Dépenses accidentelles et 
imprévisibles 

.   

Budget, comptes publics et réforme 
de l'État 
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Ministères 

 

Formations supérieures et recherche universitaire Patrick HETZEL 
Directeur général pour l'enseignement 
supérieur et l'insertion professionnelle 

Vie étudiante Patrick HETZEL 
Directeur général pour l'enseignement 
supérieur et l'insertion professionnelle 

Recherches scientifiques et technologiques 
pluridisciplinaires 

Ronan STEPHAN 
Directeur général pour la recherche et 
l'innovation 

Recherche dans le domaine de la gestion des milieux et 
des ressources 

Ronan STEPHAN 
Directeur général pour la recherche et 
l'innovation 

Recherche spatiale Ronan STEPHAN 
Directeur général pour la recherche et 
l'innovation 

Enseignement supérieur et recherche 

Recherche dans les domaines de l’énergie, du 
développement et de l'aménagement durables Régine BREHIER Directrice de la recherche et de l'innovation 

Écologie, développement durable, 
transports et logement 

Recherche et enseignement supérieur en matière 
économique et industrielle Luc ROUSSEAU 

Directeur général de la compétitivité, de 
l'industrie et des services Économie, finances et industrie 

Recherche duale (civile et militaire) 
Laurent COLLET-
BILLON 

Délégué général pour l'armement Défense et anciens combattants 

Recherche culturelle et culture scientifique 
Christopher 
MILES 

Secrétaire Général adjoint du ministère de 
la culture et de la communication 

Culture et communication 

Recherche et 
enseignement 
supérieur 

Enseignement supérieur et recherche agricoles Marion ZALAY 
Directrice générale de l'enseignement et de 
la recherche 

Agriculture, alimentation, pêche, ruralité 
et aménagement du territoire 
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Régimes sociaux et de retraite 
des transports terrestres Daniel BURSAUX 

Directeur général des infrastructures, des transports et de la 
mer 

Régimes de retraite et de 
sécurité sociale des marins Philippe PAOLANTONI Directeur des affaires maritimes 

Écologie, développement durable, 
transports et logement Régimes sociaux et 

de retraite 

Régimes de retraite des 
mines, de la SEITA et divers Rodolphe GINTZ Sous-directeur, Direction du budget 

Budget, comptes publics et réforme 
de l'État 

 
Concours financiers aux 
communes et groupements de 
communes 

Eric JALON Directeur général des collectivités locales 

Concours financiers aux 
départements 

Eric JALON Directeur général des collectivités locales 

Concours financiers aux 
régions Eric JALON Directeur général des collectivités locales 

Relations avec les 
collectivités 
territoriales 

Concours spécifiques et 
administration Eric JALON Directeur général des collectivités locales 

Intérieur, outre-mer, collectivités 
territoriales et immigration 

 
Remboursements et 
dégrèvements d'impôts d'État 
(crédits évaluatifs) 

Jean-Marc FENET 
Directeur adjoint chargé de la fiscalité - Direction générale 
des finances publiques 

Remboursements et 
dégrèvements 

Remboursements et 
dégrèvements d'impôts locaux 
(crédits évaluatifs) 

Jean-Marc FENET 
Directeur adjoint chargé de la fiscalité - Direction générale 
des finances publiques 

Budget, comptes publics et réforme 
de l'État 
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Prévention, sécurité sanitaire 
et offre de soins Jean-Yves GRALL Directeur général de la santé 

Santé 

Protection maladie Dominique LIBAULT Directeur de la sécurité sociale 

Travail, emploi et santé 

 
 

Police nationale Frédéric PECHENARD Directeur général de la police nationale 
Sécurité 

Gendarmerie nationale 
Général d'armée Jacques 
MIGNAUX 

Directeur général de la gendarmerie nationale 

Intérieur, outre-mer, collectivités 
territoriales et immigration 

 
Intervention des services 
opérationnels Jean-Paul KIHL 

Directeur général de la sécurité civile et de la gestion des 
crises 

Sécurité civile 
Coordination des moyens de 
secours 

Jean-Paul KIHL 
Directeur général de la sécurité civile et de la gestion des 
crises 

Intérieur, outre-mer, collectivités 
territoriales et immigration 
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Lutte contre la pauvreté : 
revenu de solidarité active et 
expérimentations sociales 

Sabine FOURCADE Directrice générale de la cohésion sociale 

Actions en faveur des familles 
vulnérables Sabine FOURCADE Directrice générale de la cohésion sociale 

Handicap et dépendance Sabine FOURCADE Directrice générale de la cohésion sociale 

Égalité entre les hommes et 
les femmes 

Sabine FOURCADE Directrice générale de la cohésion sociale 

Solidarités et cohésion sociale 

Solidarité, insertion 
et égalité des 
chances 

Conduite et soutien des 
politiques sanitaires, sociales, 
du sport, de la jeunesse et de 
la vie associative 

François CARAYON 
Directeur des Affaires Financières, Informatiques, 
Immobilières et des Services (DAFIIS) Travail, emploi et santé 

 
Sport Bertrand JARRIGE Directeur des sports Sports 

Sport, jeunesse et vie 
associative 

Jeunesse et vie associative Yann DYÈVRE 
Directeur de la jeunesse, de l'éducation populaire et de la vie 
associative 

Éducation nationale, jeunesse et 
vie associative 
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Ministères 

 
Accès et retour à l'emploi Bertrand MARTINOT Délégué général à l'emploi et à la formation professionnelle 

Accompagnement des 
mutations économiques et 
développement de l'emploi 

Bertrand MARTINOT Délégué général à l'emploi et à la formation professionnelle 

Amélioration de la qualité de 
l'emploi et des relations du 
travail 

Jean-Denis COMBREXELLE Directeur général du travail 
Travail et emploi 

Conception, gestion et 
évaluation des politiques de 
l'emploi et du travail 

Joël BLONDEL 
Directeur de l'administration générale et de la modernisation 
des services 

Travail, emploi et santé 

 
Prévention de l'exclusion et 
insertion des personnes 
vulnérables 

Sabine FOURCADE Directrice générale de la cohésion sociale 

Aide à l'accès au logement Jean-Marc MICHEL 
Directeur général de l’aménagement, du logement et de la 
nature 

Développement et 
amélioration de l'offre de 
logement 

Jean-Marc MICHEL 
Directeur général de l’aménagement, du logement et de la 
nature 

Écologie, développement durable, 
transports et logement 

Ville et logement 

Politique de la ville et Grand 
Paris 

Hervé MASUREL Secrétaire général du comité interministériel des villes Ville 
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Soutien aux prestations de 
l'aviation civile Patrick GANDIL Directeur général de l'aviation civile 

Navigation aérienne Patrick GANDIL Directeur général de l'aviation civile 

Transports aériens, 
surveillance et certification 

Patrick GANDIL Directeur général de l'aviation civile 

Contrôle et 
exploitation aériens 

Formation aéronautique Patrick GANDIL Directeur général de l'aviation civile 

Écologie, développement durable, 
transports et logement 

 

Edition et diffusion Xavier PATIER Directeur de l'Information Légale et Administrative 
Publications 
officielles et 
information 

administrative 
Pilotage et activités de 
développement des 
publications 

Xavier PATIER Directeur de l'Information légale et Administrative 

Services du Premier ministre 

 
 
 
 
 
 
 
 

Les missions hors Budget général de l’Etat 
Budgets annexes 
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Relations avec l'Union 
monétaire ouest-africaine Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Relations avec l'Union 
monétaire d'Afrique centrale Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Accords monétaires 
internationaux 

Relations avec l'Union des 
Comores Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Économie, finances et industrie 

 

Avances à l'Agence de 
services et de paiement, au 
titre du préfinancement des 
aides communautaires de la 
politique agricole commune 

Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Avances à des organismes 
distincts de l'État et gérant des 
services publics 

Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Avances à divers 
services de l'État ou 
organismes gérant 

des services publics 

Avances à des services de 
l'État Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Économie, finances et industrie 

 
 

Les comptes spéciaux 
Les comptes de concours financiers 
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Fonction des responsables de programme 

 
Ministères 

 

France Télévisions Laurence FRANCESCHINI Directeur général des médias et des industries culturelles 

ARTE France Laurence FRANCESCHINI Directeur général des médias et des industries culturelles 

Radio France Laurence FRANCESCHINI Directeur général des médias et des industries culturelles 

Contribution au financement 
de l'action audiovisuelle 
extérieure 

Laurence FRANCESCHINI Directeur général des médias et des industries culturelles 

Avances à 
l'audiovisuel public 

Institut national de 
l'audiovisuel Laurence FRANCESCHINI Directeur général des médias et des industries culturelles 

Budget, comptes publics et réforme 
de l'État 

 
Avances au titre du paiement 
de l'aide à l'acquisition de 
véhicules propres 

Pierre-Franck CHEVET Directeur général de l'énergie et du climat 

Avances au fonds 
d'aide à l'acquisition 
de véhicules propres 

Avances au titre du paiement 
de la majoration de l'aide à 
l'acquisition de véhicules 
propres en cas de destruction 
simultanée d'un véhicule de 
plus de quinze ans 

Pierre-Franck CHEVET Directeur général de l'énergie et du climat 

Budget, comptes publics et réforme 
de l'État 
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Avances aux collectivités et 
établissements publics, et à la 
Nouvelle-Calédonie 

Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor Économie, finances et industrie 

Avances aux 
collectivités 
territoriales Avances sur le montant des 

impositions revenant aux 
régions, départements, 
communes, établissements et 
divers organismes 

Philippe PARINI Directeur général des finances publiques 
Budget, comptes publics et réforme 
de l'État 

 

Prêts à des États étrangers, 
de la Réserve pays 
émergents, en vue de 
faciliter la réalisation de 
projets d'infrastructure 

Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Prêts à des États étrangers 
pour consolidation de dettes 
envers la France 

Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Prêts à l'Agence française 
de développement en vue 
de favoriser le 
développement économique 
et social dans des États 
étrangers 

Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Prêts à des États 
étrangers 

Prêts aux États membres de 
l'Union européenne dont la 
monnaie est l'euro 

Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Économie, finances et industrie 
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Missions 
 

Programmes 
 

Nom des responsables de 
programme 

 

 
Fonction des responsables de programme 

 
Ministères 

 

Prêts et avances pour le 
logement des agents de l'État Philippe PARINI Directeur général des finances publiques 

Budget, comptes publics et réforme 
de l'État 

Prêts pour le développement 
économique et social Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Prêts à la filière automobile Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Prêts et avances à 
des particuliers ou à 

des organismes 
privés 

Prêts et avances au Fonds de 
prévention des risques 
naturels majeurs 

Ramon FERNANDEZ Directeur général du Trésor 

Économie, finances et industrie 

 
 
 
 


